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POURQUOI DEVENIR ATTACHÉ D’ADMINISTRATION HOSPITALIÈRE ?

La question mérite de se poser car le concours représente un engagement important, pour un statut qui a peu 
évolué et une rémunération qui interroge en regard des tâches. 

Or les fonctions ont bien changé et les responsabilités aussi. Depuis la naissance du corps des AHH, succédant 
aux chefs de bureau, jusqu’aux dernières réformes hospitalières issues de la loi de modernisation de janvier 
2016 faisant suite à la mise en place des pôles d’activités et aux règles de gouvernances issues de la loi HPST, 
les attachés ont vu leurs tâches se diversifier et se complexifier.

Le métier d’Attaché présente toutefois de nombreux avantages, le premier étant la place importante qui leur est 
réservée au sein d’un établissement, et la relation privilégiée qu’ils ont avec les décideurs.

Les directeurs d’hôpitaux définissent le rôle des Attachés comme prépondérant dans le fonctionnement actuel 
d’un établissement et dans la relation de confiance qui les lie. Les DH ne pourraient pas avoir une assurance 
forte dans leurs fonctions sans une bonne équipe d’AAH. 

Au-delà d’un métier passionnant, centré sur des problématiques concrètes, des responsabilités importantes et 
des rapports humains très enrichissants, le poste d’Attaché peut constituer un véritable tremplin pour progresser 
dans sa carrière. 

CONTEXTE DE LA FORMATION

2

LE PARTENARIAT ENTRE EMS ET L’ANAAH :

Nous travaillons en collaboration avec l’Association des Attachés pour ce concours. En effet, qui de mieux pour 
préparer les candidats que des Attachés titulaires, ayant su mobiliser leurs connaissances et trouver les bon 
outils pour réussir ? De par leurs fonctions de représentation ils ont également une vision large du métier et 
peuvent aider les candidats à se positionner, tant à l’oral qu’à l’écrit.

Ils bénéficient d’une forte expérience métier et sont à même de répondre à plusieurs thèmes en lien avec l’arrêté. 
En effet ce sont des formateurs réguliers et ils bénéficient donc d’une approche pédagogique indispensable pour 
aider les candidats à assimiler les connaissances du concours. 
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EMS, PROMOTEUR DE COMPÉTENCES

Europe Management Santé accompagne les professionnels de la santé tout au long de leur carrière autour des 
valeurs fondamentales qui ont fait sa réputation : qualité, innovation, proximité et expertise.

Nous sommes un promoteur de compétences, intervenant à toutes les étapes de la carrière des agents.
Grâce à notre expérience de plus de 20 ans et à l’écoute permanente des réformes, nous avons pu mesurer et 
anticiper les changements du monde de la santé et comprendre les évolutions ainsi que leurs impacts sur les 
Ressources Humaines et les organisations.

Nos équipes de formateur/consultant sont constituées de professionnels ayant tous une activité liée au monde 
de la santé ce qui nous permet de rester très proches des problématiques et des besoins de formation. 

Notre offre de préparation aux concours s’étend principalement autour de postes à hautes responsabilités. Nous 
avons des taux de réussite importants grâce à une proximité avec nos candidats et des programmes adaptés à 
leurs besoins. 

Notre réputation s’est construite sur la grande qualité de nos intervenants et de nos prestations et surtout sur les 
succès de nos préparations aux concours, comme en témoignent les évaluations réalisées par nos stagiaires.

PRÉSENTATION DE EMS

 

 

Préparation aux concours 

Management et pratiques 
managériales 

Qualité et gestion des risques 

Droits, rôles et 
responsabilité juridiques 

Pratiques soignantes 

Retour à l’équilibre et 
financement 

Conseil et accompagnement 

Adaptation à un nouveau 
poste 



ANALYSE ET RÉAJUSTEMNT DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES
Texte à trouver. 

E-LEARNING ET SERIOUS GAME
Connectez vous de chez vous à notre plateforme en ligne, completer votre formation à 
distance. Serious game, outil pédagogique et video ludique.

ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL
Chaque personne est unique, c’est pour cela que EMS à choisit d’accompagner de façon 
indivuel chacun dans sa formation et évolution. 

20 jours + jours de préparation orale
PRÉPA CONCOURS D’ATTACHÉ D’ADMINISTRATION
HOSPITALIÈRE :

Adaptation au poste : 27 jours de formation selon l’arrêté
FAE ADJOINT DES CADRES

ÉVOLUTION DE CARRIÈRE

EVOLUTION ET METHODOLOGIE

OUTILS NUMÉRIQUES INTERACTIFS
Nous utilisons des outils numérique intéractifs de dernière génération, pour vous apporter.
Tableau interactif, tablette tactile, etc... 

MÉTHODOLOGIE
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Nos pôles de compétences confirment notre volonté de progrès constant afin d’offrir des solutions de forma-
tion/conseil/ accompagnement au plus proche des attentes de nos clients, de leurs métiers et de leurs 
ressources humaines.

15 jours de formation + l’oral
PRÉPARATION AU CONCOURS D’ADJOINT DES CADRES



DROITS
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Pierre PERRES
Attaché d’administration hospitalière
Vice -Président de l'Association  des Attachés, Responsable des Ressources humaines 
médicales (Paris Sud, APHP)

Roland MULLER
Attaché d’administration hospitalière
Finances

Stéphanie TRINIOL
Attachée d’administration hospitalière
Attaché d'administration hospitalière, direction de la stratégie, APHP, Présidente de 
l'association des AAH

Nadège LAISMAN
Attachée d’administration hospitalière
Contrôle de gestion

Bernard ROUAULT
Directeur d’hôpital
Groupement de coopération sanitaire Amplitude

Alexandre THERRE
Directeur d’hôpital
Ancien directeur des ressources humaines, magistrat

Pierre-Yves NEAULAU
Avocat
Professeur en droit et méthodologie

Jerôme FISMAN
Juriste
Correcteur au CNG, spécialiste en législation de la sécurité

Marianne DUCASSE
Hypokâgne
Professeur de lettre et méthologie

UN ACCOMPAGNEMENT PAR DES EXPERTS

LES INTERVENANTS



FORMATIONS
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MÉTHODOLOGIE DES 
ÉPREUVES

1

ENVIRONNEMENT
HOSPITALIER

2

FONCTION ET RÔLE DE 
L’AAH

3

Méthodologie de la
dissertation

Méthodologie de la note de 
synthèse

Méthodologie de l’épreuve 
orale

Culture générale

Culture hospitalière

Droit hospitalier

Matières en option

Culture sanitaire, sociale, 
médico-sociale

Construction du dossier 
professionel

Positionnement aux 
épreuves en tant qu’AAH

3 GRAND AXES DE TRAVAIL

CALENDRIER DES ÉPREUVES

EPREUVES ÉCRITES
MAI / JUIN 2018

Résultats
d’admissibilité

Mi septembre 2018

Epreuves orales
Octobre 2018

Résultats
d’admission

Mi décembre 2018

La périodes des inscriptions est généralement fixée entre février et mars.

TÉMOIGNAGE

TÉMOIGNAGE D’UN CANDIDAT :

« La formation proposée par l’organisme est très riche et adaptée à nos attentes, d’autant qu’elle s’est modifiée 
en fonction de nos demandes.

La qualité des intervenants est très bonne, voire excellente pour certains, leur principal objectif étant de nous 
offrir tous les moyens pour réussir le concours tant à l’écrit qu’à l’oral.

Ils nous projettent dans la fonction d’AAH, nous ouvrant de nouveaux horizons dans la fonction hospitalière. 
Très bonne formation que nous recommandons, reprenant les notions fondamentales en droit hospitalier
 



MODULE MÉTHODOLOGIQUE

DISSERTATION

• Mise en situation des épreuves écrites et orales- devoirs sur table et à distance
• Méthodologie de la dissertation : 

1- Analyser le sujet :
    • Le travail préliminaire
    • Problématiser
    • La recherche d’idées
2- La construction du plan :
    • Le plan dialectique (ou critique)
    • Le plan analytique
    • Le plan thématique
3- Argumenter
4- L’introduction et la conclusion, les transitions :
    • La conclusion
    • Les transitions

PROGRAMME

NOTE DE SYNTHÈSE

• Examens blancs tout au long de la formation et correction personnalisée

1- L’analyse du dossier
    • L'étude du dossier
    • Le relevé d'idées
2- Le plan détaillé et la rédaction de la note
    • Le plan détaillé
    • La phase de rédaction
• Suivi à distance intersession 
  Corrections des travaux écrits - dossier professionnel - fiches et dossiers thématiques

FONCTION AAH

• Rôle et positionnement de l’AAH
   - Approche systémique de la fonction et sa place au sein de l’établissement
   - La coordination des services et le suivi des activités en fonction du service
• Management et gestion hospitalière
   - Encadrement d'équipe(s), gestion et développement des personnels
   - Gestion des moyens et des ressources : techniques, financières, humaines, informationnelles
   - Organisation et suivi opérationnel des activités, coordination avec les interlocuteurs internes et externes
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CULTURE GÉNÉRALE

• Culture générale, connaissance de l’actualité et curiosité intellectuelle
• Comment élargir sa culture générale à travers quelques méthodes 
• Connaître les thèmes récurrents
• Typologie des sujets en fonction de l’actualité
• Structuration de texte et rédaction d’une dissertation de culture générale. Exercices rédactionnels.
• Proposition de lectures ou autres (Presse, livres, émissions, sites, actualité culturelle, etc.)



    Accessibilité :        171        9         2         N ou L

INSCRIPTION
Information et renseignement au 01 49 66 22 51 ou par mail inscription@em-sante.com

> WWW.EM-SANTE.COMEM SANTÉ
33, avenue de l’Europe
92310 Sèvres

20 ans d’expertise
Des formateurs en activité, proches de vos pratiques

QUALITÉ

Formation conforme à la certification HAS

Outils numériques
Pédagogie novatrice

INNOVATION

E-learning

En Inter : 3 sites entièrement équipés
Paris - Chaville - Sèvres

PROXIMITÉ

En Intra : formation réalisée dans votre établissement

Nous sommes à vos
côtés tout au long
de votre carrière

AVEC VOUS
POUR RÉUSSIR

Alternance d'apports méthodologiques et d’analyse de pratiques

Formation financée par le droit individuel à la formation et le congé individuel
à la formation. Formation pouvant être totalement prise en charge par
l’établissement ou l’ANFH.

- Mise en situation réelle de concours.
- Suivi personnalisé.
- Suivi à distance.

- Formation 100% présentielle. 
- Formation au plus proche des candidats.
- Plateforme numérique.
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METHODOLOGIE

FINANCEMENT

RESPONSABLE PEDAGOGIQUE DU CONCOURS : MARTINE PERRASSE.


